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Un Artvocate se produit sur scéne lors de ’événement
rganisé par la Street Project Foundation  ’occasion
de la Rencontre internationale de la jeunesse.

dont

Les dé s de droits d.
Paccés a la santé et a ’emploi pour les
personnes en situation de handicap
psychosocial

LA LUTA
CONTINUA

En 2022, les nuages d’orage de la guerre, de la polarisa-
tion et de la répression se sont encore assombris au-des-
sus de nos tétes. Ce qui nous a aidé a tenir bon, c’est

la constance, la créativité et le courage des groupes de

“Je préférerais faire
de la prison plutot
que de permettre a
une entreprise de
voler nos foréts”

détenteurs de droits et de leurs mouvements. Souvent,
le fait de s'opposer a une nouvelle régression a colité
trés cher a ces derniers, tant sur le plan personnel que
collectif. Et pourtant, ils ont tenu bon ! En guise de re-
connaissance et de gratitude, ce document vise a mettre
en valeur les récits de détermination, de force d’ame

et d’enthousiasme des cing groupes de détenteurs de

Si 2021 a été pour Voice une année charniére entre la
phase 1 et la phase d’extension, en 2022, nous avons
avancé a plein régime dans tous les domaines de la
mise en ceuvre du programme pour rattraper le temps
perdu au plus fort de la pandémie. Cela signifie que
nous avons dii redoubler d’efforts pour lancer 'essentiel
des appels a propositions et, par la suite, approuver la
plupart des subventions au cours de 'année. Il S’agissait
également de tirer parti de nos équipes décentralisées
et de nos méthodes de travail pour approfondir les liens
et l'apprentissage aux niveaux local, national et régio-
nal. Enfin, il s’agissait de jeter les bases de nouveaux
partenariats et d’entretenir les partenariats existants,
afin de renforcer les systemes de soutien aux groupes
de détenteurs de droits de Voice. A titre d’exemple, nous
sommes fiers d’avoir enfin concrétisé, cette année, la
collaboration de Voice avec le FREE fund. Grace a la
mise en commun des ressources et a l'apprentissage,
nous avons ensemble canalisé Uappui a neuf (9) initia-
tives pour l'autonomisation économique des jeunes
femmes et des adolescentes au Nigeria, en Ouganda et
en Tanzanie, une nécessité absolue au lendemain de la
pandémie de COVID-19.

Voice est heureux de partager avec vous le rapport
annuel 2022, qui fait le récit des événements des
différentes composantes du programme. Vous serez

inspirés par les pas de fierté des organisations locales de

minorités sexuelles de Mindanao, aux Philippines, par
les femmes tanzaniennes qui suscitent des vagues en
créant une industrie de la péche égalitaire, par les per-
sonnes en situation de handicap au Nigeria embarquant
vers des transports aériens plus accessibles, et par une

communauté autochtone en Indonésie retracant son hé-

ritage culturel a travers les habitudes alimentaires avec
Uintention de les garder vivantes pour les générations
a venir. Nous sommes impatients de tourner les pages
avec vous, dans l’espoir d’avancer avec plus de passion
et de détermination.

“Le voyage vers la fin
de la discrimination a
[’égard des personnes
en situation de
handicap au Nigeria
ne fait que commencer.
Nous ne sommes peut-
étre pas la ou nous
voulons étre, mais avec
tout ce qui se passe
aujourd’hui, nous ne
sommes certainement
pas la ou nous étions...
Continuez a lutter.
Victoria Ascerta”

CHIKE OKOGWU, FONDATEUR ET DIRECTEUR

DE RESPONSABILITE SOCIALE, CARE NIGERIA

Les agriculteurs dgés des Philippines défendent leurs
droits aux services sociaux

UN AFRICAIN, ANONYME DEFENSEUR DE
LENVIRONNEMENT, S’EXPRIMANT LORS DE LA
TOUTE PREMIERE REUNION REGIONALE DES
DEFENSEURS AFRICAINS DE I’ENVIRONNEMENT

droits que Voice sert. Nous ne considérons pas vos sacri-
fices comme acquis. C’est la raison pour laquelle nous
vous dédions ce rapport annuel.

IMAGE SUGGESTIONS

An Artvocate performing on stage on the event hosted by
Street Project Foundation on International Youth Meeting


https://www.thefreefund.org/
https://www.facebook.com/naturaljustice/posts/pfbid02ayBbpSRhrN3rN5YqG5quJm8pgTovq4qVraUKKvEjLXoZwB4Kci4rZfR1Zy9Y9461l
https://www.facebook.com/naturaljustice/posts/pfbid02ayBbpSRhrN3rN5YqG5quJm8pgTovq4qVraUKKvEjLXoZwB4Kci4rZfR1Zy9Y9461l
https://voice.global/blog/dr-chike-care-story/
https://voice.global/blog/dr-chike-care-story/

ET QUE
VOULONS-
NOUS

DEVENIR?

Le partenaire du Cambodge, Love
is Diversity, célébrant U'IDAHOBIT

Stella Cheboi posant avec I’ceuvre d’art
qu’elle a créée lors du Bootcamp 2022 de
Global NOW-Nous !

“Plus nous sommes différents et divers,
plus nous sommes beaux dans la
coexistence, la cocréation et quand
nous trouvons le moyen de nous
engager a contribuer au processus

en tirant parti des forces de tous”

NOUS DIT STELLA CHEBOI, EMERGING
LEADERS FOUNDATION (ELF) AFRICA,
PARTAGEANT SES IMPRESSIONS SUR LE
BOOTCAMP 2022 DE GLOBAL NOW-NOUS !

LA FORCE ET LA
BEAUTE DE LA
DIVERSITE

C’est avec un optimisme prudent et en tenant compte
de la sécurité que nous avons abordé I'année 2022, avec
lintention de nouer des liens plus étroits avec nos parte-
naires, nos principales parties prenantes et les membres
de notre équipe. Et, sans aucun doute, les moments les
plus inspirants de l'année ont été ceux ot nous avons pu
étre en communauté. Les événements «en présentiel»
ont le mieux illustré notre conviction de principe selon
laquelle la force et la beauté résident dans la diversité.

Le bootcamp mondial 2022 des prix Rien Pour Nous sans
Nous (NOW-Nous !) a été un moment particulierement
fort. Il a réuni dans les locaux de Butterfly Works a
Amsterdam, pendant cing jours en octobre, 11 activistes
représentant les lauréats des prix NOW-Nous ! ainsi que
les organisateurs des prix NOW-Nous ! du Cambodge, du
Kenya, du Laos, du Mali et de la Tanzanie. Au cours de la

période 2021-2022, les lauréats ont
mis en ceuvre des idées innovantes
pour favoriser 'inclusion sociale de
leurs communautés. Ces initiatives
vont, d’'une part, de l'utilisation

du slam (Jeuness’ART, Mali) et

des médias numériques (NEARY,

Cambodia) pour sensibiliser a la
violence sexiste et aux stéréotypes
de genre négatifs, d’autre part, a

la création d’une série télévisée
pour dissiper la stigmatisation
autour des questions de santé
mentale (WeCare, Laos) et aider des

femmes en situation de handicap
de la communauté pastorale au
développement du leadership
(NONDO, Kenya). Le fil conducteur
de ces initiatives est 'importance
de changer les récits culturels pour
faire progresser l'inclusion, et le
grand pouvoir de l'artivisme pour

permettre ces changements. Lors
du bootcamp, ’équipe de Butterfly
Works a aidé les 11 participants a
échanger les connaissances sur la di-
versité et I'inclusion, les techniques
de narration créative, ’artivisme,

la gestion de projet et le finance-
ment. Uéchange de techniques de
narration créative est devenu le
point d’ancrage d’une performance
émouvante réalisée par les lauréats

et les organisateurs du prix NOW-

Nous ! pour cloturer le Festival de

innovation Partos 2022.

Un autre moment important de
reconnexion a été la réunion de
réflexion annuelle de Voice, orga-
nisée a Siem Reap, au Cambodge
apreés une interruption de deux ans.
Comme a I’époque pré-COVID, la

réunion de réflexion annuelle est
le seul moment de 'année o tous
les membres de I'équipe de Voice
se réunissent pour faire une pause,
réfléchir et renouveler, a travers

le vaste réseau nodal qu’est Voice,
les valeurs et les principes, les mé-
thodes de travail et les liens.

EXAMEN
OBJECTIF!

La base de notre travail collectif lors
de la réunion de réflexion annuelle
était la mise a jour de l’'analyse
contextuelle 2022, dernier exercice
du genre pour la phase d’extension
de Voice. Alors que lors des années
précédentes, la mise a jour de
’analyse contextuelle avait été la
principale source de consultation


https://voice.global/blog/my-experience-at-the-partos-innovation-festival/
https://voice.global/blog/my-experience-at-the-partos-innovation-festival/
https://www.youtube.com/watch?v=JSa7Ri9JHL4
https://www.youtube.com/watch?v=JSa7Ri9JHL4
https://www.youtube.com/watch?v=JSa7Ri9JHL4
https://www.youtube.com/watch?v=JSa7Ri9JHL4
https://www.youtube.com/watch?v=JSa7Ri9JHL4
https://voice.global/fr/partenaires/jeuness-art/
https://voice.global/fr/partenaires/i-you-are-beautiful/
https://voice.global/fr/partenaires/i-you-are-beautiful/
https://voice.global/fr/partenaires/nous-prenons-soin-chacun/
https://www.facebook.com/nondokenya254/videos/nondo-team-as-now-us-awards-winners-from-kenya-are-in-amsterdam-for-partos-innov/874463506829468/

Plaidoyer des partenaires de Voice sur la

- bien que la lutte pour un monde
juste, équitable et inclusif soit
longue, les groupes de détenteurs
de droits continueront a se lever et a
s’organiser comme ils l'ont toujours
fait. C’est a nous, bailleurs de fonds
et facilitateurs, de décider si nous les
soutenons ou non sur le long terme.

avons réaffirmé notre engagement

a étre plus participatifs, plus réactifs
et agiles, plus flexibles et réfléchis,
et plus intersectionnels. Nous

avons également identifié, comme
domaine concret d’exploration
future, un processus d’apprentissage
avec différents bailleurs de fonds
participatifs et dignes de confiance.

ELARGIR LA
COMMUNAU-
TE DE VOICE

Alors que nous continuions a
nous débattre avec les transitions
au sein de l’équipe et avec les
principales parties prenantes de
Voice, nous étions également trés

subvention d’influence Equilibrons auprés du
Conseil National de la Transition (CNT) pour la
prise en compte des personnes en situation de

handicap dans les postes nominatif et électif.

Il s’agit de tirer des enseignements enthousiastes a l'idée d’accueillir

QUEL VOICE

de leurs expériences et d’identifier, de nouveaux membres au sein de la

avec la communauté nationale des
parties prenantes sur la situation
des cing groupes de détenteurs de
droits que Voice sert, en 2022, le
principe de la mise a jour de l'ana-
lyse contextuelle était une «reality
check»/examen objectif. En tant
qu’équipes nationales, nous nous
sommes posé les questions sui-
vantes : sommes-nous vraiment ca-
pables d’atteindre tous ceux qui sont
laissés pour compte ? Quels sont
ceux que n’avons pas pu atteindre et
comment pourrions-nous mieux les
atteindre a avenir ? Comment les
groupes de détenteurs de droits ont-
ils été touchés par les changements
de pouvoir dans diverses sphéres,

y compris les aléas de la pandémie
de COVID-19 ? Enfin, quels sont les
aspirations et plans de changement
des détenteurs de droits que Voice
peut contribuer a réaliser d’ici 2024
etau-dela?

Les parties prenantes ont affirmé
dans tous les pays que l'orientation
intersectionnelle de Voice sur les
cing groupes clés de détenteurs de
droits a facilité les contacts avec

un large éventail d’initiatives de la
société civile a la base. Toutefois, les
réalités complexes vécues par les
détenteurs de droits nous obligent
a nous focaliser davantage sur les
intersections des diverses identités,
visibles et invisibles. Les groupes
de détenteurs de droits identifiés
comme nécessitant un travail de
proximité plus poussé de la part de
Voice sont les femmes vivant avec
le VIH et les jeunes autochtones
affectés par les politiques en matiére
de drogue au Cambodge, les jeunes
ruraux et les jeunes en Tanzanie
ainsi que les minorités ethniques et
les personnes agées au Niger. Les
conséquences de la pandémie de
COVID-19, notamment en termes
de difficultés économiques et de
recrudescence de la violence, y

Un membre de Sehati en Indonésie cousant un vé-
tement a vendre. Cette organisation est partenaire
d’Innovation et Apprentissage et se focalise sur
Pamélioration de Paccés des personnes en situation
de handicap a des moyens de subsistance.

compris la violence basée sur le
genre, le recul des libertés démocra-
tiques sous le couvert de mesures
de contréle de la pandémie, ont
conduit a la montée de U’exclusion
en général !

Les domaines dans lesquels nous
continuons a voir de l’espoir et des
opportunités, c’est dans l'augmen-
tation de la collaboration et de la
mise en réseau de la société civile
au niveau local, le développement
avancé du leadership dans tous les
groupes de détenteurs de droits,
en particulier les femmes et les
jeunes, une plus grande attention
aux questions de santé mentale a
différents niveaux, et lamélioration
des flux d’informations entre les
groupes de détenteurs de droits.
En fin de compte, la mise a jour de
’analyse contextuelle a continué a
valider ’hypothése sous-jacente de
la théorie du changement de Voice

Les équipes de Voice envi: t

v isation des dé s
de droits pour l’avenir

APRES 2024

Afin de valider ce dernier point de
départ a la lumiére de la fin de Voice
en 2024, nous avons également
entamé cette année des discussions
a différents niveaux pour com-
prendre comment nous pouvons
continuer de maniére responsable
apres la cloture du programme.
Nous avons entrepris des entre-
tiens individuels avec le comité de
pilotage et le conseil consultatif

de Voice, ainsi qu’avec le ministére
néerlandais des affaires étrangéres.
Ces entretiens ont été complétés par
un exercice de vision collective lors
de la réunion de réflexion annuelle
de Voice, au cours de laquelle nous

dans le cadre d’une approche éco-
systémique, des moyens pratiques
de collaborer avec et servir les dé-
tenteurs de droits concernés. Nous
avons jeté les bases de ces explora-
tions en renouvelant les relations
avec des partenaires existants tels
que Transparency, Accountability
Initiative et le FREE fund. Nous
avons également établi de nouveaux
liens ou des liens plus étroits avec

le Global Philanthropy Project, le
Sex Work Donor Collaborative et la
Disability Rights Foundation. Grace a
ces engagements stratégiques, nous
espérons établir des liens et diffuser
des informations de maniére a
contribuer, avec ou sans Voice, a

la durabilité actuelle et future des
initiatives des partenaires et des
groupes de détenteurs de droits.

communauté de Voice. Nous avons
accueilli trois nouveaux membres
au sein du conseil consultatif de
Voice : Aapurv Jain, directeur/trice
associé/e, relations bilatérales,
Disability Rights Fund and Disability
Rights Advocacy Fund (DRF/DRAF);
Devi Leiper O’Malley, organisatrice

féministe et fondatrice de Closer.
Than You Think; ainsi que Maureen
Ava Mata, membre du conseil d’ad-
ministration de plusieurs organisa-
tions de personnes en situation de
handicap (AKAP-Pinoy, WOWLeap)
et membre du Conseil sectoriel des

personnes en situation de handicap
de la Commission nationale de lutte
contre la pauvreté. Nous sommes
reconnaissants d’avoir des activistes
et des praticiens du développement
si puissants pour guider le travail de
Voice.

Léquipe de Voice avec d’autres parti-
cipants a la conférence ILGA Asia 2022

Crédit photo : ILGA Asia



https://disabilityrightsfund.org/
https://disabilityrightsfund.org/
https://www.closerthanyouthink.co/
https://www.closerthanyouthink.co/
https://www.facebook.com/AkapPinoyInc/
https://www.devex.com/organizations/women-with-disabilities-leap-to-social-and-economic-progress-inc-wow-leap-52674
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NIGER

€ 249,995
€ 519,096
€ 1,268,082
€ 1,127,097
€ 87217

€ 3,251,487

MALL Y

€ 393,231

€ 2,043,695
€ 1,740,231

€ 35,076

€ 4,212,233

€ 445,973
€ 2,614,127
€ 1,092,957
€ 384,047
€ 4,537104

€ 289,496
€ 506,787
€ 1,450,945 \
€ 1,215,118

€ 1,048,374

€ 4,510,720

Grand-mére Lao Sru 64 ans, tenant le message «J’ai
besoin d’une aide financiére pour les personnes
agéesn. Elle est membre de I’association des
personnes dgées (OPA) du village de Veal Vong, a
Battambang au Cambodge

/ € 249,122

€ 395,199
€ 1,914,590
€ 1,531,105
€ 324,245
€ 4,414 262

€ 347295
€ 792,460
€ 1,492,659
€ 1,281,203
€ 189,838
€ 4,103,456

LAOS

€ 292,685
€ 409,940
€ 985,611
€ 1,349,117
€ 155,830
€ 3,193,181

CAMBODGE v

€ 242,511

€ 554,381
€ 1,046,096 <
€ 1,796,717
€ 46,765
\

€ 3,686,471

MULTI-COUNTRY

€ 419,401
€ 6,235,064
€ 3,980,197
€ 592,498
€ 11,227160

En 2022, Voice a franchi une nouvelle étape dans l'octroi

de ses subventions, atteignant un total cumulé de 631 sub-
ventions par rapport au total prévu de 629 au cours de ses
8 années de période de mise en ceuvre! Malgré les boule-
versements de l’espace civique provoqués par la pandémie,
Voice a continué a trouver Uinspiration, une direction et

la pertinence pour soutenir les organisations dirigées par
les détenteurs de droits en Asie et en Afrique. Cette année,
’équipe de Voice a concentré ses efforts sur 'approbation
de subventions, en lancant 33 appels a propositions et en
attribuant 106 contrats de subvention. Sur ce nombre, un
seul contrat a été accordé comme subvention multi-pays

a lorganisation Linking Learning Facilitator. Parallélement
a lapprobation des subventions, toutes les équipes ont
continué a faciliter la cl6ture des projets de la phase 1. En
effet, nous avons officiellement cl6turé 399 projets dans le
systeme en 2022. Nous continuons a rencontrer des difficul-
tés pour cloturer les projets en Indonésie, aux Philippines
et au Nigeria. Il s’agit des équipes ayant le plus grand
portefeuille de subventions dans Voice, a la fois en termes
de nombre de partenaires et de valeur des contrats. Ce sont

Figure 2 - Allocation des subventions par pays et
type de subvention

PHILIPPINES

€ 242,620
€ 681,495
€ 1,658,715
€ 2,682,519
€ 433,027
€ 5,698,375

INDONESIE

€ 342,957
€ 871,993
€ 3,098,555
€ 1,969,291
€ 180,420
€ 6,433,215

TOTAL GENERAL

€ 55,267,664

aussi les pays ou I'impact de la pandémie de COVID-19 a été
le plus perturbant.

En décembre 2022, plus de 55,2 millions d’euros ont

été alloués aux partenaires de Voice, toutes sources de
financement confondues, soit 91 % du budget total des
subventions qui s’éléve a 61 millions d’euros. Réparties
entre les différents types de subventions et les portefeuilles
nationaux/multi-pays, nous constatons que les subventions
d’influence, de méme que les subventions d’innovation

et Apprentissage, sont celles qui ont regu le plus grand
volume d’allocations budgétaires. Bien que les subventions
d’autonomisation arrivent en troisiéme position en termes
de volume budgétaire, Voice a attribué le plus grand
nombre de contrats, soit un total de 251, a des partenaires
de subventions d’autonomisation. Ainsi, en termes de
contrats, les subventions d’autonomisation représentent
un tiers de l'ensemble des projets, ce qui souligne 'im-
portance de soutenir les initiatives locales, émergentes et
dirigées par les détenteurs de droits.
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En ce qui concerne les projets d’autonomisation, Voice a appuyé
un total de 189 projets d’influence et 185 projets d’Innovation et
Apprentissage. Nous avons continué a avoir du mal avec la reprise
de la subvention d’opportunité soudaine. Le faible volume de
subventions et de projets (47) en est la preuve. Cet échec permet
au programme Voice de tirer des enseignements précieux sur les
limites de notre systéme actuel de gestion des subventions pour
répondre aux opportunités et menaces d’urgence. Il est prévu

de documenter ces lecons pour en tirer d’autres enseignements.
Enfin, les subventions Accélérateur d’autonomisation sont faibles
en termes de volume budgétaire et de projets, en raison de leur
lancement relativement récent en 2021.

Les subventions d’autonomisation ont pour but d’offrir un finance-
ment de départ qui permettra aux organisations dirigées par des
détenteurs de droits de lancer ou d’intensifier leurs initiatives nais-
santes en vue de favoriser 'inclusion pour elles-mémes et leurs
communautés. Bien que la majorité de ces subventions soit allée

a de petites organisations communautaires, nous avons constaté

a l’échelle mondiale une forte augmentation et un besoin de ces
subventions, comme en témoigne le grand nombre de demandes.
Au Kenya, par exemple, alors que nous avions prévu de soutenir
12 projets dirigés par des détenteurs de droits, I'équipe a regu plus
de 160 demandes. De méme, en Indonésie, I’équipe a lancé un
appel a propositions spécial pour l'autonomisation afin d’explorer
P#Artivisme comme outil puissant pour 'autodéfense des déten-
teurs de droits et des artistes : V-21169-ID-EM Power in Artivism

CfP. Cet appel a regu plus de 125 demandes sur une large portée

géographique, avec des groupes postulant depuis la Papouasie,
Sambas-Kalimantan, Pare-Pare Sulawesi, et Banda Naira.

Affiche présentant les lauréats de la
deuxiéme série de prix NOW-Nous !
du Laos.

LES SUBVEN-,
TIONS ACCELE-
RATEUR
D'AUTONO-
MISATION

Les subventions Accélérateur d’au-
tonomisation sont décrites comme
la subvention sceur/graduelle, de
nos subventions d’autonomisation.
Elles ont permis de développer des
projets qui venaient de prendre de
'lampleur dans leur phase d’autono-
misation, d’apporter des solutions
audacieuses a des probléemes
existants et de galvaniser des par-
tenariats qui auraient pu débuter
dans la phase finale des subventions
d’autonomisation. La conception
des subventions d’accélération s’est
avérée utile pour envisager des
projets ou des programmes censés
avoir une durée de vie plus longue
que 12 mois et a donc créé des
opportunités permettant aux déten-
teurs de droits de réfléchir a 'impact
et aux solutions durables en ce qui
concerne l'approfondissement du
développement de leur mouve-
ment. En Ouganda, trois anciens
partenaires de subventions et sept
anciens partenaires au Nigeria, qui
avaient recu des subventions d’auto-
nomisation, ont été soutenus par un
deuxiéme cycle de financement afin
d’intensifier et d’approfondir leurs
efforts.

Mme Chanhpheng Sivila, fondatrice et directrice du Lao

Disabled Women’s D

t Centre (Centre de déve-

loppement des femmes en situation de handicap), lors de
la deuxiéme édition des prix Now-Nous ! au Laos

LES SUBVEN-
TIONS D'OP-
PORTUNITE
SOUDAINE

Les subventions d’opportunité
soudaine, qui répondent a des op-
portunités et menaces spécifiques et
imprévues grace a une action collec-
tive, sont restées ouvertes lors de la
phase d’extension. Quatre appels a
propositions ont été lancés, deux au
Cambodge, un en Indonésie et un au
Niger. Toutefois, aucun contrat n’a
pu étre attribué car les projets recus
ne remplissaient pas les critéres
définis au départ.

SUBVEN-
ONS D’IN-
LUENCE

Les subventions d’influence visent a
renforcer les capacités de lobbying
et de plaidoyer des organisations
afin de mieux représenter, inclure et
amplifier les voix des détenteurs de
droits. Douze projets d’influence ont
été approuvés au Niger, en Ouganda
et en Tanzanie. Un seul appel a
propositions d’Influence a été publié
en 2022 au niveau multi-pays afin
de contribuer au renforcement du

mouvement de défense des droits

des minorités sexuelles en Afrique

de ’Ouest. Cet appel a propositions
visait a combler une lacune dans la
programmation de Voice a ce jour
et se concrétisera en 2023 sous la
forme de 15 subventions d’autono-
misation qui seront accordées, dans
les pays ciblés par Voice, a des orga-
nisations dirigées par des défenseurs
des droits des minorités sexuelles.
Une derniére remarque par rapport
aux subventions d’influence est que
la majorité des approbations pour
ce type de subvention a été faite

en 2021 pour permettre la période
de mise en ceuvre de 18 a 36 mois
requise par ce type de subvention.

D’'INNOVA-
TION ET AP-
PRENTISSAGE

Les subventions ‘d’Innovation et
Apprentissage’ soutiennent les
groupes de détenteurs de droits

qui souhaitent tester, mettre a
échelle et partager de nouvelles
approches inclusives. En 2022, nous
avons lancé six nouveaux appels

a propositions pour inviter a de
nouvelles innovations, réengager les
organisations facilitatrices de Lien et
Apprentissage qui travaillent main
dans la main avec les autres parte-
naires de subventions, et lancer la
deuxiéme édition des prix nationaux
NOW-Nous ! Aprés le déploiement
réussi en 2021 des prix nationaux
NOW-Nous ! les équipes de Voice

au Cambodge, au Laos et au Kenya
ont ajouté une deuxieme cohorte de
lauréats NOW-Nous ! tandis que le
Nigeria, le Mali et le Niger ont orga-
nisé le prix pour la premiere fois. En
plus des prix NOW-Nous ! Voice en
Ouganda a lancé un appel a propo-
sitions intitulé ‘Mentally Mindful’ qui
visait a soutenir des idées inclusives
et audacieuses autour de Uintégra-
tion innovante de la santé mentale
dans les programmes, les politiques
et les pratiques. De méme, au Malli,
un appel a propositions pour «’In-
novation et ’Apprentissage» a été
lancé pour soutenir des projets uti-
lisant les technologies numériques
afin d’améliorer Uaccés a ’éducation
et 'autonomisation économique
des groupes de détenteurs de droits.
Il convient de mentionner que ces
deux appels a propositions ont été
lancés en réponse aux retombées de
la pandémie de COVID-19.
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https://voice.global/call-for-proposal/indonesia-v-21169-id-em/?doing_wp_cron=1678800834.0784890651702880859375
https://voice.global/call-for-proposal/indonesia-v-21169-id-em/?doing_wp_cron=1678800834.0784890651702880859375
https://voice.global/call-for-proposal/v-20153-xg-if/
https://voice.global/call-for-proposal/v-20153-xg-if/
https://voice.global/call-for-proposal/v-20153-xg-if/
https://voice.global/call-for-proposal/v-20153-xg-if/
https://voice.global/call-for-proposal/v-21197-ug-il/?doing_wp_cron=1680153447.5694808959960937500000
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TOTAL FUNDS
€ 61 MILLION

APPROVED
€ 55.2 MILLION

BALANCE
€ 5.8 MILLION

PHASE

La transition de Voice de la phase 1 a
la phase d’extension s’est poursuivie
jusqu’en 2022, puisque les dernieres
réaffectations du budget de la phase
1 aux contrats conclus pendant la
phase d’extension ont été achevées
cette année. Nous avons finalement
dépensé 35 millions d’euros du
budget de subvention de la phase 1,
a l'exception d’un faible montant lié
a des cas d’irrégularité. En outre, en
2022, nous avons recu, de la part du
ministére néerlandais des Affaires
étrangeres, une approbation de pro-
longation des colits pour poursuivre
la mise en ceuvre de la subvention
jusqu’en juin 2024. Cela a permis aux
équipes de Voice et aux partenaires
actuels et potentiels de disposer du
temps nécessaire pour mener a bien,
de maniére efficace, leur travail.

Le tableau ci-dessus présente une
vue d’ensemble des objectifs initiaux
fixés pour le programme Voice en
termes de répartition en pourcen-
tage du budget global de la subven-
tion, ventilé selon les critéres clés
décrits a gauche. Comme on le voit
ci-dessus, d’'une année a l’autre, les
tendances clés sont cohérentes pour
tous les critéres. Cela concerne non
seulement les criteres pour lesquels
il existe des variations mineures par

Les personnes agées et les survivants des violations
flagrantes des droits de ’homme de 1965 en
Indonesie recoivent un livret vert. Le livret vert leur
donne accés a des soins médicaux gratuits.

D'EXTENSION

rapport aux objectifs fixés, tels que
les groupes de détenteurs de droits,
mais aussi ceux pour lesquels il
existe des différences significatives,
tels que les modalités de subvention
et les types d’organisations. En ce
qui concerne les modalités d’octroi
de subventions, les variations
peuvent étre attribuées a l'accent
mis par le programme Voice sur
Uappui aux initiatives locales émer-
gentes dirigées par les détenteurs de
droits. Les variations concernant les
types d’organisations peuvent s’ex-
pliquer par l'exigence contractuelle
imposée a Voice de ne pas conclure
de conventions de subvention avec
des organisations non enregistrées.
Enfin, en ce qui concerne les themes,
il estimportant de mentionner que
la mise a jour finale de l’'analyse
contextuelle a été effectuée par

les équipes de Voice au cours du
premier semestre 2022. Compte
tenu de la cloture imminente de
’ensemble du programme, certains
appels a propositions ont été pu-
bliés avant la finalisation de la mise
ajour de ’analyse contextuelle. Par
conséquent, toutes les priorités thé-
matiques mises en évidence dans la
mise a jour de analyse contextuelle
peuvent ne pas avoir été abordées
dans les appels a propositions.

6%

14% PREVUES

16% 22%

20% PREVUES

26%

25% PREVUES

20% PREVUES

8%

27% PREVUES

THEMES

- Environnement favorable pour
une participation citoyenne

P Meilleur accés aux services sociaux, comme
la santé et ’éducation

I Accés A des services sociaux améliorés

MODALITES DE
SUBVENTION

B  subvention d’opportunités soudaines
- Subventions d’autonomisation
- Subventions d’influence

B s.bventions dinnovation et apprentissage

GROUPES

Jeunes et personnes agées vulnérables
Populations autochtones et minorités ethniques
Personnes en situation de handicap

Minorités sexuelles

Femmes en risque d’exploitation, d’abus et ou de
violence

TYPES
D'ORGANISATIONS

Nl Organisations informelles
(organisations communautaires et de base)

- Organisations formelles

I Plates-formes et réseaux
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Voice réve d’un monde ou les

détenteurs de droits habilités sont
en mesure d’exprimer leurs points
de vue et de revendiquer leurs
droits pour des sociétés réactives
et inclusives. Toutes nos approches
en matiére d’octroi et de gestion de
subventions, de suivi / évaluation,
de mise en relation, d’apprentissage
et d’amplification, ont été orientées
vers la poursuite de cette vision.
Dans cette section, nous souhaitons
partager des exemples de résultats
obtenus par les partenaires de sub-
ventions et les détenteurs de droits
sur les trois voies du changement :

Autonomiser, Amplifier et Influencer.

Cette section est divisée selon les
deux composantes essentielles de
Voice : 1) le renforcement des capa-
cités grace a 'octroi de subventions
et 2) Lien et Apprentissage. Enfin,
elle montre les progres cumulés par
rapport au cadre de résultats global
de Voice.

RENFORCEMENT
DES CAPACITES
PAR L'OCTRO! DE
SUBVENTIONS

Voice estime que le fait de soutenir
les groupes de détenteurs de droits,
les mouvements militants et leurs
alliés, renforce 'impact des pro-
cessus de changement social pour
'autonomisation, 'amplification

et linfluence. Les récits ci-dessous
illustrent la maniere dont les
groupes de détenteurs de droits, les
organisations et réseaux (informels)
exercent de l'influence, trouvent des
alliés stratégiques parmi les déten-
teurs de pouvoir et les décideurs, et
encouragent la collaboration au sein
de la société civile pour défendre

les droits dans un espace civique en
constante évolution.
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26 ? GROUPES

FORMELS ET
INFORMELS DISPOSENT
D’'UN ESPACE SECURISE

pour se réunir, partager leurs préoccupations et échan-
ger des idées et des expériences

64 GROUPES

FORMELS ET INFORMELS
ONT PRESENTE LEURS
PROPRES PROGRAMMES
DE CHANGEMENT

a des parties prenantes externes

51 PROJETS D'AU-
TONOMISATION
SOUTENUS PAR VOICE

en 2022

Autonomiser: Processus par lequel les détenteurs

de droits acquierent le pouvoir sur leur propre vie et
prennent leurs propres décisions en créant des espaces
de rencontre sécurisés, augmentant leur confiance

en eux et renforcant la prise de conscience et leurs
compétences.

En 2022, les partenaires et les détenteurs de droits ont
continué a consolider et a renforcer leurs propres efforts
visant a protéger leurs droits humains et leur accés aux
opportunités de développement. Malgré divers défis qui
vont des niveaux élevés d’inflation et d’insécurité, au ré-
trécissement de l’espace civique dans certains pays, les
anecdotes ci-dessous confirment a nouveau ’hypothése
clé de la voie du changement vers 'autonomisation,

a savoir que le véritable pouvoir vient de l'intérieur.

Les détenteurs de droits de Mali partageant les
ceuvres d’art qu’ils ont créées.

En outre, le fait de cultiver et de développer ses forces
innées et d’apprendre a les exploiter pour son propre
bien, a pour effet d’encourager des communautés
entieres.

DIRIGER LA VIE
VERS LES REVES

L’ Association Jigiyaso Centre a mis en ceuvre un projet

visant @ promouvoir a Kati, au Mali, 'autonomisation
socio-économique des jeunes souffrant de handicaps
mentaux. Ces jeunes sont souvent confrontés a la
stigmatisation, a la discrimination et méme, dans
certains cas, a la répression. En conséquence, certains
membres de la famille ont également du mal a les laisser
participer aux activités socio-économiques. Ces raisons
et d’autres encore continuent de limiter leur intégration
socio-économique. Néanmoins, les détenteurs de droits
ne se laissent pas décourager par ces défis. Ils sont
déterminés a poursuivre leurs réves, a développer leurs
réseaux sociaux et a gagner dignement leur place au
sein de leurs communautés.

“Ma fille était isolée et ne parlait pratiquement
a personne. Mais dés qu’elle a commencé

ses activités au centre, elle s’est épanouie.

Elle m’aide a faire le ménage, nous parlons
parfois ensemble et elle est toujours
enthousiaste a l'idée de raconter aux

autres enfants ce qu’elle fait. Aujourd’hui,

ma fille s’épanouit et je suis heureuse”

A DECLARE LA MERE D’UN DES DETENTEURS DE DROITS.

En 2022, 'association Jigiyaso
Centre a aidé les détenteurs de
droits a mener des activités de
sensibilisation et de génération de
revenus. Ces activités comprenaient
la réalisation de vidéos, de pieces
de théatre et de danse. En outre, les
jeunes ont appris a fabriquer des
bijoux et des accessoires qui seront
vendus avec l'aide de l'association
et dont les profits seront partagés
entre eux. Ces initiatives ont été
particulierement importantes parce
qu’elles ont aidé les détenteurs de
droits, ainsi que les membres de la
communauté, 3 se faire une idée
réelle de la vie de ces jeunes et a
apprécier leurs capacités innées. Ces
efforts ont contribué a dissiper la
stigmatisation qui entoure le handi-
cap et ont permis aux détenteurs de
droits de créer des réseaux sociaux,
une étape clé dans la promotion de
leur intégration sociétale.

VIVRE LA
FIERTE

Initiatives and Movement for Gender

Liberation Against Discrimination
IMGLAD), un partenaire de sub-
vention d’Autonomisation, a mis en

ceuvre un projet visant a faconner,

a Mindanao, aux Philippines, une
société équitable, libre et siire

pour la communauté des minorités
sexuelles. Leurs interventions ont
été particulierement importants
comptes tenus des attaques crois-
santes contre le mouvement des
minorités sexuelles et les détenteurs
de droits dans de nombreuses
régions du monde. S’appuyant sur
les acquis de leur précédent projet,
dont 'objectif était de renforcer et
d’élever la voix des personnes issues
de minorités sexuelles, 'IMGLAD
prend les devants pour renforcer
leur mouvement. Plus précisément,

en 2022, ils se sont ralliés a d’autres
champions pour cocréer une
communauté de pratique ou les
défenseurs et les alliés travaillent
ensemble afin de contribuer a
l’élargissement de l’espace politique
pour les personnes issues de mino-
rités sexuelles. Cet espace permet
d’amplifier les récits collectifs et les
voix des détenteurs de droits. Ce qui,
a son tour, continuera a rendre plus
visibles les voix de la base et les voix
invisibles. Il contribuera également a
'apprentissage continu, permettant
d’améliorer impact et la durabilité
de ces alliances.

LAVENIR, C'EST
AUJOURD'HU!

Stretchers Youth Organisation,

un partenaire de subvention au
Kenya, par le biais de son projet
intitulé “Mobilize Empower Actualize
Transform” , visait a promouvoir, lors
des élections législatives kenyanes
d’ao(it 2022, une plus grande inclu-
sion pacifique des jeunes dans les
processus politiques. En effet, bien
que ces derniers représentent le
groupe démographique et politique
le plus important, soit environ 75 %
de la population générale, leur par-
ticipation a la prise de décision est
trés limitée. Ces derniéres années,
des progres ont été réalisés pour
renforcer ’engagement des jeunes
dans la politique et les processus
politiques. Toutefois, il reste encore
beaucoup a faire pour rendre leur
participation plus significative.

Dans le but de relever ce défi, les
jeunes affiliés au projet ont encadré
des jeunes membres de ’Assemblée
du Comté (MCA - Members of the
County Assembly), notamment en
les aidant a élaborer leurs mani-
festes. Ces efforts ont contribué a

des avancées significatives pour
certains des jeunes leaders et les
visions qu’ils ont pour transformer
la vie des jeunes dans leurs circons-
criptions. Plus précisément, trois
aspirants encadrés par le projet
ont remporté des postes électifs

en tant que MCA/députés et ont
tous été élus pour la premiére fois.
Ces victoires sont importantes car
elles encourageront probablement
d’autres jeunes a prendre des me-
sures audacieuses et a travailler sur
leur propre parcours de leadership.

Ces exemples montrent que les pro-
cessus d’autonomisation en cours
faconnent les parcours des déten-
teurs de droits a différents niveaux,
du socio-économique au politique.
Lorsque les détenteurs de droits et
les partenaires s’approprient davan-
tage le processus, font preuve de
proactivité et dirigent avec audace,
ils contribuent a modifier les récits
qui les privent de leur pouvoir tout
en transformant leur propre vie.

“Je tiens a remercier la
Stretchers Youth Organization
pour son engagement a mes
c6tés pendant la campagne
électorale en organisant des
activités dans le quartier de
Tsimba golini. C’est grdce a
ces activités que j’ai appris
comment, en tant que député,
je devais me comporter et
donner la priorité aux besoins
de la communauté. Apres cela,
j’ai restructuré mon manifeste
pour en faire un manifeste axé
sur la population. Aujourd’hui,
je suis heureux de pouvoir dire
que je suis un député élu.

A AFFIRME ’HONORABLE YUSUF SENGEZA
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https://www.facebook.com/jigiyasocentre/
https://m.facebook.com/mindanaoimglad/
https://m.facebook.com/mindanaoimglad/
https://m.facebook.com/mindanaoimglad/
https://voice.global/fr/partenaires/mobiliser-autonomiser-actualiser-transformer/
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116 GROUPES,

ORGANISATIONS ET
RESEAUX (INFORMELS)
ONT CREE DIVERSES
ALLIANCES

initiant un programme visant a amplifier les voix des
détenteurs de droits.

EG g 3 PUBLICA-

TIONS LIEES A LAMPLI-
FICATION

(blogs, articles, vidéos, etc.)

262 ACTIVITES

DE CAMPAGNE EN
LIGNE ET HORS LIGNE
ONT ETE ENTRE-
PRISES.

Nika That, premiére femme aveugle

b + bod
herap au C. g

Les artistes locaux et le groupe de femmes
Buyuni vont a la mer pour collecter des maté-
riaux pour art océanique en Tanzanie

Amplifier:le processus d’acquisition des moyens et du
soutien nécessaires pour exprimer et élever sa voix.

Les attaques vigoureuses et effrénées contre 'espace
civigue dans le monde entier, y compris dans les pays
concernés par Voice, ont eu un impact considérable sur
le travail d’amplification des détenteurs de droits et des
partenaires de subventions. Toutefois, les exemples
ci-dessous montrent que ces derniers ont surmonté
ces défis avec dynamisme et créativité, en focalisant
souvent leurs efforts sur la sphere d’influence la plus
proche - leurs communautés immédiates et celles de
leurs localités.

REDECOUVRIR LES
ALIMENTS LOCAUX,
CONSERVER LA CULTURE
AUTOCHTONE

En Indonésie, Lakoat Kujawas, ensemble avec Bapak,
Mama et d’autres autochtones anciens, ont organisé un
festival appelé Festival Kecil Musim Panen (Festival des
petites récoltes) qui visait a reconnaitre 'importance de
retrouver leur culture agricole et alimentaire presque
disparue. Le festival a permis a la communauté de do-
cumenter son patrimoine culturel et de transmettre aux
jeunes les connaissances autochtones. Ces derniers ont,
d’une part, découvert les pratiques agricoles, culturelles
et les arts traditionnels des anciens de Mollo et, d’autre
part, travaillé ensemble pour célébrer l’arrivée de la
saison des récoltes dans la communauté.

“Les jeunes comme moi avions honte de manger
des aliments locaux comme les tubercules et le
mais. Nous nous disions que si quelque chose

de rapide était disponible,
pourquoi devrions-nous
manger la nourriture locale

? Depuis que nous avons
rejoint Lakoat, nous nous
sentons a l'aise pour manger
des produits locaux, car ils
représentent notre véritable
identité. Dans le passé, nous
étions préts a payer le prix fort
parce que nous ne voulions
pas manger les aliments
locaux en raison de l'influence
des modes de vie des autres.
Aujourd’hui, nous sommes
fiers de notre nourriture.”

JEUNES DE NORTH MOLLO

LA RADIO
AU SERVICE |
DE LEGALITE
DES SEXES

Au Niger, Uorganisation non gouver-

nementale Cceur Citoyen a organisé

des émissions radiophoniques in-

teractives hebdomadaires au cours
desquelles elle a invité des femmes
élues de la région de Tahoua dans
le but d’encourager les jeunes filles
a faire partie des dirigeants élus et
a remettre en question les normes
sociétales. Ces femmes ont mis
Paccent sur les défis spécifiques a
leurs communautés et sur les sujets
tabous pour lesquels elles ont pro-
posé des solutions. La participation
des hommes a également été encou-
ragée dans certains programmes.

LART AU
SERVICE DU
DIALOGUE

Les Femmes Artisanes de la Paix au

Cambodge, qui travaillent sur un

programme intersectionnel avec des
femmes issues de groupes autoch-
tones et de minorités ethniques,

des jeunes femmes, des personnes
issues de minorités sexuelles et des
femmes en situation de handicap,
ont testé une approche «d’art au
service du dialogue». En collabora-
tion avec l'artiste et formatrice Nika
That, premiére femme massothéra-
peute aveugle au Cambodge, elles
ont organisé une exposition d’art
intitulée «Ferme tes yeux et vois :
toucher, sentir, entendre et ressentir
le monde sans la vue». L’exposition
d’art avait pour but d’aider le public
a mieux comprendre les besoins

et les difficultés auxquelles sont
confrontés les aveugles, et de
susciter lempathie. Elle a donné
aux femmes aveugles leur propre
plateforme pour partager leurs dif-
ficultés avec les principales parties
prenantes et le public. Plus de 100
personnes ont participé a l'expo-
sition, qui a fait 'objet d’un article
dans le journal local, le Khmer Times

“Je suis la premiére femme
aveugle massothérapeute au
Cambodge. En grandissant
en tant que fille aveugle, j’ai
été confrontée a de nombreux
obstacles. Mais j’ai continué
a faire face aux obstacles en
tant que femme aveugle. Je
réve que nous ayons tous la
possibilité de travailler, de
participer a la vie sociale et
de communiquer. Je veux
que tout le monde valorise

et reconnaisse nos capacités
plus que nos handicaps.”

A DECLARE NIKA TATH, FORMATRICE
ET CO-ARTISTE DE LEXPOSITION
«CLOSE YOUR EYES «.

SAVENTURER
DANS LOCEARN
AVEC UN PRO-
GRAMME ,
D’'EGALITE
ENTRE LES
HOMMES ET
LES FEMMES

En Tanzanie, dans le cadre du projet
Bahari Yetu (Notre Océan), Aqua-
Farms a produit un documentaire
sur les communautés cotieres. Ce
projet visait a briser le silence sur
les obstacles sociétaux, culturels

et religieux a la participation des
femmes a l'industrie de la péche.
Pour renforcer davantage son
action, 'organisation Aqua-Firms a
mené une campagne artistique en
peignant sur 40 bateaux de péche
des proverbes swabhilis de la cote.
Ces proverbes ont été recueillis
aupres de la communauté afin de
lever les barriéres socioculturelles
et religieuses et de lutter contre les
idées négatives sur le féminisme.

La campagne visait a accroitre la
participation, la collaboration et la
compréhension des travailleurs de la
péche, hommes et femmes, afin que
les deux sexes puissent travailler a la
réalisation d’un objectif commun, a
savoir l'inclusion.

Les partenaires de Voice utilisent
une série de méthodes innovantes,
culturelles et artistiques pour
transmettre, a l'ensemble de la
communauté, leurs messages en
faveur de l’égalité et de 'inclusion.
La créativité et la spécificité de
chaque initiative soulignée ci-des-
sus témoignent de la vitalité des
groupes de détenteurs de droits et
des mouvements sociaux dans un
contexte de plus en plus répressif.
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https://www.instagram.com/lakoat.kujawas/?hl=en
https://voice.global/fr/partenaires/coeur-citoyen-citizen-participation/
https://voice.global/fr/partenaires/coeur-citoyen-citizen-participation/
https://voice.global/fr/blog/sens-activisme-solidaire/
https://voice.global/fr/blog/sens-activisme-solidaire/
https://voice.global/fr/partenaires/exprimer-marginalisation-intersectionnelle/
https://voice.global/fr/partenaires/exprimer-marginalisation-intersectionnelle/
https://www.khmertimeskh.com/501197316/close-your-eyes-phnom-penh-exhibition-invites-guests-to-explore-blind-peoples-everyday-lives-in-cambodia/
https://voice.global/fr/partenaires/bahari-hub-yetu-ukombozi-wanawake/
https://voice.global/fr/partenaires/bahari-hub-yetu-ukombozi-wanawake/
https://voice.global/fr/partenaires/bahari-hub-yetu-ukombozi-wanawake/

22

6 ? GROUPES DE

DETENTEURS DE DROITS,
D'OSC ET DE RESEAUX ,

DECLARENT AVOIR TIRE

PROFIT

de l'utilisation d’un ensemble varié d’outils de lobbying,
de plaidoyer et de campagne.

5? EXPERTS ET 42

PLATEFORMES ONT
ETE DEPLOYES

avec le soutien des subventions de Voice pour
renforcer les capacités d’innovation sociale et
d’influence des détenteurs de droits et de leurs
partenaires de mise en ceuvre.

1 2 E PARTENAIRES

DE VOICE ONT DEFIN! UN
PLAN DE CHANGEMENT

pour renforcer leur capacité a influencer les décideurs.

Influence: le processus par lequel les détenteurs

de droits et leurs représentants utiliseront une série
d’outils de lobbying et de plaidoyer pour influencer les
politiques, les pratiques et les comportements des indi-
vidus, des familles, des communautés, des entreprises
privées, des chefs religieux, des médias (sociaux) et
d’autres décideurs.

En 2022, l'assouplissement progressif des restrictions
liées au COVID-19 a permis aux détenteurs de droits
et aux partenaires dans tous les pays d’accroitre leurs
interactions en présentiel et d’adopter des approches
d’influence au-dela des canaux et des plateformes en
ligne. Les partenaires ont intensifié leurs activités de

La cérémonie de lancement de la procédure opéra-
tionnelle standard (SOP) sur la violence contre les
femmes et les enfants a été présidée par le Dr. H.
Mohammad Fadil Imran, inspecteur général de la
police de Jakarta.

formation et de partage de connaissances en présentiel
afin d’interagir avec les communautés et les groupes.
De nombreux partenaires étaient également en mesure,
a travers les médias sociaux et des campagnes radio-
phoniques, d’entrer en contact direct avec les dirigeants
et les militants locaux, tout en continuant a utiliser les
canaux et les plateformes en ligne pour influencer les
opinions. Les deux exemples suivants, en Indonésie et
au Nigeria, montrent clairement que l'ajout d’interac-
tions en présentiel aux portefeuilles d’approches d’in-
fluence des partenaires, peut s’avérer particulierement
utile lorsqu’il s’agit de modifier les politiques et les
pratiques des décideurs.

GARANTIR DES .
SERVICES DE SANTE
COMPLETS AUX
VICTIMES DE VIO-
LENCES SEXUELLES
EN INDONESIE

La réglementation gouvernementale n° 61/2014 sur

la santé reproductive (loi sur la santé) et le décret n°
3/2016 du ministére de la santé de 'Indonésie, ont léga-
lisé les services d’avortement volontaire, la formation
des prestataires de services d’avortement et ont élaboré
des protocoles d’avortement sans risque en cas de viol.
Toutefois, il nexiste actuellement aucune orientation
gouvernementale concernant la mise en ceuvre de la loi.
Quant au décret, il est contredit par d’autres politiques
gouvernementales. Les conclusions d’une étude poli-
tique menée par l'Institut pour la Réforme de la Justice
Pénale (ICJR) et Yayasan Inisiatif Perubahan Akses

menuju Sehat (IPAS) Indonesia (IPAS) ont révélé des

écarts importants entre les objectifs
de la loi sur la santé et la presta-
tion de services d’avortement en
Indonésie. A travers le projet DARE
(Decriminalization for Abortion and
Rape), les deux organisations ont
entrepris de créer un environnement
favorable a la dépénalisation de
Pavortement médicalisé pour les
victimes de violences sexuelles.
Elles ont collaboré pour renforcer

la demande du public en faveur de
l’élaboration et de la diffusion de di-
rectives nationales qui sous-tendent
la loi sur la santé. Elles ont engagé
les alliances et les mouvements d’or-
ganisations de la société civile (0SC)
au-dela des soins traditionnels de
santé sexuelle et génésique, en les
aidant a entreprendre des activités
de plaidoyer auprés des médias et
de leurs alliés au sein du parlement
indonésien pour développer et
affiner la procédure opérationnelle
standard (SOP en anglais) pour

la violence contre les femmes et

les enfants, ainsi qu’une directive
technique pour les forces de police
de Jakarta.

“Japprécie beaucoup ceux
qui ont travaillé dur pour
compiler ces SOP et directives
techniques tout en collaborant
avec le gouvernement
provincial de Jakarta ainsi
qu’avec les activistes, en
particulier ceux qui travaillent
sur les questions relatives

aux femmes et aux enfants.”

A AFFIRME M. MOHAMMAD FADIL
IMRAN, INSPECTEUR GENERAL
DE LA POLICE DE JAKARTA.

Tout au long de l'année 2022, IPAS
Indonésie et 'ICJR ont, avec succes,
piloté le SOP dans 13 bureaux de
police au niveau du district, et ont
formé 168 enquéteurs spéciaux a

la SOP et a la directive technique.
En outre, 52 parties prenantes et

prestataires de services se sont
réunis a Jakarta pour la premiére
fois afin de discuter spécifiquement
des services de santé complets

pour les victimes de violences
sexuelles, y compris la contraception
d’urgence et 'avortement sans
risque. Le SOP prend également en
compte la situation spécifique des
femmes en situation de handicap.

SUPPRIMER LES
OBSTACLES A |
LACCESSIBILITE
DU TRANSPORT
AERIEN POUR
LES PERSONNES
EN SITUATION
DE HANDICAP
AU NIGERIA

Le projet Accessible Aviation est né
des frustrations quotidiennes des
personnes en situation de handicap
(PWD) dans les aéroports nigérians
lorsqu’elles décident de prendre
lavion. Sur les 47 aéroports que
compte le pays, trois seulement
disposent d’infrastructures acces-
sibles aux personnes en situation
de handicap. Avec ce projet, le
Center for Ability Rehabilitation
and Empowerment (CARE) a voulu

contribuer a éliminer les obstacles a
l’accessibilité des transports aériens
pour les personnes en situation de
handicap au Nigeria. L'une des prin-
cipales stratégies du projet consistait
a organiser des visites de sensibili-
sation menées par des personnes en
situation de handicap elles-mémes
aupres de diverses agences gouver-
nementales, autorités du secteur de
laviation et compagnies aériennes
du secteur privé, afin d’éliminer

les obstacles a laccessibilité, des
personnes en situation de handicap,
dans les aéroports et a l'intérieur
des aéronefs.

Dans le but de démontrer comment
l’accessibilité pour les personnes

en situation de handicap peut étre
réalisée dans le secteur de l'aviation,
CARE a acheté des appareils d’assis-
tance tels qu’un appareil ampi-lift et
un fauteuil roulant pour monter les
escaliers afin de faciliter lembarque-
ment des utilisateurs de fauteuils
roulants. Avant cette intervention

de plaidoyer, les utilisateurs de fau-
teuils roulants étaient transportés
comme des marchandises lors de
’embarquement. Grace a l'influence
du projet, le gouvernement a ac-
cepté de commander la production
d’un plus grand nombre de ces dis-
positifs pour 'aéroport international
d’Abuja.

Grace a l'action du projet, le gou-
vernement a obligé les compagnies
aériennes a prendre des dispositions
pour les personnes en situation de
handicap qui font état de besoins
particuliers lors de la réservation
des billets d’avion. En conséquence,
des dispositifs d’assistance pour les
personnes souffrant de troubles de
la parole et de l'audition et pour les
utilisateurs de fauteuils roulants ont
été introduits dans plusieurs grands
aéroports, et un bureau des plaintes
pour les personnes en situation

de handicap a également été créé

a l’aéroport international d’Abuja.
En outre, une nouvelle réglemen-
tation gouvernementale interdit

aux compagnies aériennes locales
de faire payer aux utilisateurs de
fauteuils roulants un billet d’avion
supplémentaire lors du processus de
réservation, ce qui était une pratique
courante. Outre la modification de

la réglementation, les changements
de comportement de ces parties
prenantes ont entrainé une amé-
lioration de la qualité des services
fournis aux personnes en situation
de handicap a l'aéroport internatio-
nal d’Abuja, comme lont indiqué ces
personnes lorsqu’elles ont fait part
de leur expérience.
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LIEN ET

APPRENTISSAGE

Sept ans apres le lancement du pro-
gramme Voice et presque a mi-che-
min de la phase d’extension, Lien,
Apprentissage et Amplification sont
désormais bien établis dans tous les
pays et a un niveau multi-pays. Les
chargés de Lien, Apprentissage et
Amplification, qui occupent depuis
avril 2021 des poste a temps plein,
ainsi que les facilitateurs de Lien et
Apprentissage aux pays, ont adapté
des stratégies et des méthodes de
travail au contexte et a la culture
dans lesquels ils opérent. Dans le
méme temps, des ateliers en ligne
et des réunions électroniques ont
permis de créer des espaces pour
actualiser les méthodes de travail
convenues, apprendre ensemble et
développer davantage la compo-
sante «Lien et Apprentissage».

Bien que mentionné en relation avec
les activités d’octroi de subventions
de Voice, 'impact du COVID-19 sur
le travail de Lien et Apprentissage
de Voice mérite également d’étre
pris en compte. La pandémie de
COVID-19 a contraint la plupart des
événements et processus de Lien et
Apprentissage a passer en ligne ou a
devenir hybrides, bien que le travail
en présentiel se soit poursuivi dans
certains pays. Voice a d{i repenser
ses méthodes de travail «habi-
tuelles» et devenir plus flexible.

Conformément a ces changements
profonds dans nos méthodes de
travail, le tout premier événement
mondial de Lien et Apprentissage
pour 2022 s’est déroulé en février
de maniere entierement virtuelle.
Cherchant a approfondir les lecons
tirées du document d’apprentissage

Des stylistes talentueux de ’équipe
Tepsyort Art Fashion montrent leurs
talents lors des célébrations de
PIDAHOBIT a Poccasion d’un événe-
ment baptisé Rainbow Fashion Show
au Cambodge.

Voice@5, I’échange de connais-
sances au niveau mondial a rassem-
blé plus de 100 participants issus
des partenaires de Voice et des prin-
cipales parties prenantes, et a posé
la question de savoir si et comment
Lien et Apprentissage contribuent a
renforcer l'inclusion.

Vers la fin de 'année, nous avons

eu l'occasion de réaliser 'une de

nos aspirations prévues pour 2022,

a savoir davantage d’échanges

de connaissances régionaux et
interrégionaux répondant a des
priorités thématiques spécifiques.
Les équipes de Lien et Apprentissage
de la région Afrique se sont réunies
pour poursuivre un dialogue entamé
virtuellement en 2021, sur le pouvoir
de la participation politique des
jeunes en Afrique. Alors que des
élections avaient eu lieu au Niger

et au Kenya et qu’elles étaient
imminentes au Nigeria, ’échange

de connaissances a cherché a

analyser les défis, les opportunités
et les impacts positifs et négatifs
de ’émergence de la jeunesse en
tant que force politique. Parmi les
questions clés soulevées, citons
Uimportance de l'application d’'une

perspective intersectionnelle dans

la définition des jeunes en tant que

groupe démographique ainsi que

'immense pouvoir de l'activisme

numérique dans la collectivisation

et Uunification des demandes

politigues des jeunes. De méme,

dans la région Asie, les équipes de
«Lien» et «<Apprentissage» se sont
réunies avec les partenaires lors de
la conférence ILGA Asie pour pré-
senter un panel intitulé «’Rainbows
and colours in faith and culture:

Celebrating grassroots voices in

Cambodia, Laos, Indonesia, and the

Philippines» (Arc-en-ciel et couleurs
dans la foi et la culture : célébrer les
voix locales au Cambodge, au Laos,
en Indonésie et aux Philippines).
Les participants se sont plongés

Les partenaires partagent leurs connais-
sances lors d’un événement Lien et
Apprentissage au Kenya

dans leurs récits, réfléchissant a la
question de savoir si la foi, la culture
et les religions sont des facilitateurs
ou des obstacles a un mouvement
harmonisé et solide vers des espaces
inclusifs. Ce fut une expérience
enrichissante et, en méme temps,
un espace qui a encouragé l'auto-
nomisation mutuelle, depuis les
préparatifs jusqu’a la conclusion de
la session.

Lannée 2022 a également été

une étape importante puisque les
partenaires multi-pays de Voice se
sont lancés, au début de 'année,
dans une trajectoire autonome

de Lien et Apprentissage, avec un
facilitateur de Lien et Apprentissage
multi-pays, la Constellation. Par
intermédiaire d’une vaste équipe
de facilitateurs, la Constellation
rassemble les partenaires de Voice
dans des configurations inter-
régionales et régionales afin de
définir leurs réves d’apprentissage
et, par la suite, d’entreprendre

un apprentissage collectif sur des
sujets d’intérét. En complément du
travail de la Constellation, I'Institut
Coady soutient une trajectoire
d’apprentissage pour 17 partenaires
de subventions dans le cadre de la
collaboration «Open to Inclusive
Governance» avec la Transparency &
Accountability Initiative et la Hewlett
Foundation, appelée «Citizen Led
Accountability Deep Dive».
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55 D'ORGANISA-

TIONS / DE GROUPES
INFORMELS / DE
RESEAUX

rapportant l'utilisation et les effets de nouvelles
perspectives et approches innovantes

Les groupes marginalisés, les 0SC
et d’autres acteurs clés développent
et mettent en ceuvre des stratégies
innovantes et efficaces pour
atteindre, responsabiliser et
renforcer les capacités d’influence

des groupes de détenteurs de droits.

OBJECTIF
GLOBAL
CUMULE
2021-2024
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[

monter sur scéne lors du festival de la jeunesse organisé par la

L’'un des ARTvocates en costume et en personnage prét a /

Street Project Foundation du Nigeria

P
\\x.; B

UN COUP
D'CEIL

En 2022, les partenaires ont mis en ceuvre des approches

de narration artistique pour 'autonomisation et l'in-
fluence dans le but de contribuer au changement social.
L'organisation Lakhorn Kumnit Organisation (LKO),

un partenaire au Cambodge, utilise des «ateliers de
théatre ou théatre forum» ainsi que des représentations,
comme outils d’engagement civique. Ces initiatives s’en
prennent a la discrimination et aux obstacles auxquels
sont confrontés les minorités sexuelles, les femmes en
risque d’exploitation et d’abus ainsi que les personnes
en situation de handicap. Ces ateliers ont contribué a
renforcer la confiance et les compétences théatrales des
différents groupes de détenteurs de droits et leur ont
permis de nouer des relations entre eux. Ces initiatives
continuent d’aider les autres parties prenantes a mieux
comprendre les récits des détenteurs de droits, ce qui
constitue une étape importante dans la création de
dialogues intersectionnels et dynamiques, suffisamment
puissants pour contribuer au changement souhaité. Les
approches inspirantes ont attiré l'attention et ont été
amplifiées par le journal Guardian dans un article intitu-
[é “How Cambodian women are using theatre to speak

out against domestic abuse” (Comment les femmes

cambodgiennes utilisent le théatre pour s’exprimer
contre les abus domestiques).

En outre, le Indonesia Transgender Network (JTID), un
partenaire bénéficiant d’une subvention d’influence,

a travaillé avec la communauté des personnes en
situation de handicap pour faire des sensibilisations sur
Uorientation sexuelle, l'identité et expression de genre,
ainsi que sur les caractéristiques sexuelles (SOGIE-SC).
Pour la campagne de la Journée internationale contre
’homophobie, la transphobie et la biphobie (IDAHOT)
en 2022, ils ont collaboré avec une activiste sourde de la
communauté féministe et une influenceuse transgenre
pour introduire le langage des signes queer afin d’expri-
mer les terminologies entourant SOGIE-SC et les droits
en matiére de santé génésique. Cette nouvelle approche
a été bien accueillie sur les médias sociaux et de nom-
breuses personnes sourdes appartenant a des minorités
sexuelles, des alliés, des militants de minorités sexuelles
et des interprétes en langage des signes espérent qu’elle
sera largement utilisée.

Présentation des travaux de groupe
lors de la communauté de pratique des
détenteurs de droits du Niger

Monitrice sur le projet de Zaw In
Bayen du Niger

EG G% DE PAR-

TENAIRES DE VOICE
DECLARANT UTILISER
L'INFRASTRUCTURE DE
LIEN ET APPRENTISSAGE

Uneinfrastructure de Lien et
Apprentissage est en place

et contribue visiblement a la
compréhension et a la capacité
d’innovation des partenaires de
subventions et d’autres parties
prenantes.

OBJECTIF
GLOBAL
CUMULE
2021-2024

70%

L'infrastructure de Lien et Apprentissage continue
d’offrir des espaces permettant aux partenaires de
partager et de tirer parti de leurs points forts respectifs.
Cela a facilité lapprentissage croisé, le renforcement
des capacités et la création d’alliances pour sensibiliser
a divers défis auxquels sont confrontés les partenaires
et les détenteurs de droits, ainsi que pour mener des
initiatives d’influence conjointes dans divers contextes.
COGNITO Studios and Imagery & Network of Incubators
and Innovators in Nigeria (NINE), facilitateurs de Lien et
Apprentissage au Nigeria, ont veillé a ce que les histoires
et 'impact du travail des partenaires soient amplifiés
grace au microsite VoiceNaija qui a été développé
conjointement avec et pour les partenaires. Le microsite
permet aux partenaires de partager leurs vlogs, blogs,
moments d’apprentissage et résultats de projets, ce qui
est essentiel pour promouvoir 'apprentissage. Sur la
base du succes du microsite, Cognito et NINE créent des
bulletins d’information mensuels qui mettent en lumiere
les travaux des partenaires et qui sont ensuite diffusés
sur différentes plateformes et réseaux de médias so-
ciaux. Cognito et NINE ont également facilité la création
d’un espace Twitter ol des questions thématiques
concernant les détenteurs de droits sont discutées les
jours de commémoration, avec les détenteurs de droits
participant et menant la conversation.

En outre, deux partenaires de subventions au Kenya, a
savoir Feminists in Kenya et Usawa Inc, ont cocréé un

vodcast (podcast vidéo) pour commémorer les 16 jours
d’activisme 2022. Elles ont collaboré pour développer
une série de vodcast en deux parties sur les causes et
l’état du féminicide au Kenya, une initiative inspirée

par leurs engagements dans les processus de Lien et
Apprentissage. Tandis qu’Usawa Inc avait été dans le
domaine du podcast depuis plus longtemps, ce fut une
grande opportunité d’apprentissage pour Feminists in
Kenya en ce qui concerne la production et la diffusion.
Elles ont accueilli deux invités, a savoir Hon Crystal Asige
(une sénatrice désignée) et Njeri Migwi (la fondatrice
d’Usikimye), lors de conversations pertinentes sur l'in-
tersectionnalité, l'activisme au quotidien et 'élimination
de la violence basée sur le genre. Apres le vodcast, il

s’en est suivi un espace twitter sur la construction d’un
mouvement féministe numérique coanimé par les deux
partenaires.
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Aux Philippines, l'organisation de facilitation de Lien Un volontaire c ire

. . . une réunion de sensibilisation i la
. et Apprentissage - YGoal Inc. organise depuis 2021 des violence liée au sexe dans le district de
D'IDE ES ET sessions de «storymining» (recherche de récits) avec Sheema, en Ouganda.
' & . . . ’
D APPROCH Es DEVE_ les partenaires de Voice. Ces sessions .o.nt commenc.e
LOPPEES comme un moyen permettant aux facilitateurs de Lien et

Apprentissage de formuler des stratégies de communi- Au Laos, WeCare, une entreprise sociale spécialisée dans

/testées/prototypées et publication des preuves de

. les technologies de la santé mentale et lauréate du pre-
cesidées.

cation fondées sur les expériences vécues par les déten-

teurs de droits. Toutefois, au cours de 'année électorale mier prix national NOW-Nous !, a organisé a Vientiane

charniére de 2022, les sessions de recherche de récits
De nouvelles idées et approches ont sont devenues une opportunité pour les facilitateurs de

été prototypées, testées et évaluées, Lien et Apprentissage de développer davantage leurs
A < A . N compétences d’apprentissage empathique et d’utiliser

prétes a eétre mises a 'échelle,

partagées et potentiellement

adoptées par les parties prenantes

un hackathon sur la santé mentale.Cet événement, qui

1?1 D’'IDEES

v
ET D APPROCHES étudiants en informatique et d’autres personnes impli-
EEFICACES DOCUMEN- quées dans le développement de logiciels, notamment

les données recueillies pour développer le Kasama Ka TE Es

s’apparente a un sprint de conception, a rassemblé des

des étudiants en art graphique, en psychologie, en mé-
(You Are Included) Inclusive Voters’ Agenda. / 'agenda (y compris a travers des subventions «d’Innovation decine et en travail social. Ils se sont réunis pendant une

inclusif des électeurs Kasama Ka (vous faites partie). Ce et Apprentissage») semaine pour collaborer de maniere intensive au sein

programme vise a mettre en avant les préoccupations d’équipes de trois a cing participants, soutenus par des

concernees. des cing groupes de détenteurs de droits et a montrer OBJECTIF encadreurs issus des domaines de la technologie et de

qu’un bon pays pour les marginalisés est un monde gh?@?jé la santé mentale, afin de développer le prototype d’une
OBJECTIF meilleur pour tous les Philippins. En énumérant des 2021-2024 application logicielle qui faciliterait l'acces aux services
gh%%?jé préoccupations politiques spécifiques et des actions de santé mentale au Laos.

Représentant des jeunes du projet Promote
Indigenous Voice au Centre pour la réunion lors
de la visite de suivi de Voice

Philippins d’évaluer l'alignement des candidats sur les
points de 'agenda.

Une autre idée qui a vu le jour est celle de SEHATI, une
association de personnes en situation de handicap, qui
compte 160 membres souffrant d’handicaps divers et
répartis dans 12 sous-districts de la région de Sukoharjo,
en Indonésie. Pour remédier au manque criant de
possibilités d’emploi pour les personnes en situation de
handicap, SEHATI a mis au point une application de base
de données en ligne. Baptisée Systéeme d’information

pour les travailleurs en situation de handicap (SI-TeKaD/
Sistem Informasi Tenaga Kerja Disabilitas), la base de
données contient des informations sur les travailleurs
en situation de handicap, les entreprises et les services
d’éducation et de formation a ’'emploi. Lapplication est
utilisée pour combler le fossé en termes d’accessibilité
de Uinformation sur les possibilités d’emploi pour les
personnes en situation de handicap. En méme temps,
elle comble le manque apparent d’information par

les employeurs potentiels et facilite 'application des
directives du gouvernement local visant a promouvoir
’'emploi des personnes en situation de handicap.

20621-2024 de soutien concrétes a surveiller, lagenda permet aux / E G

/10

Les détenteurs de droits lors des sessions de répéti-
tion pour la danse et la photographie

En Ouganda, les organisations de facilitation de Lien et
Apprentissage, LASPNET et Strategic Links, publient des
bulletins d’information thématiques pour documenter
les stratégies efficaces utilisées par les détenteurs de
droits et les partenaires de subventions. En novembre
2022, un bulletin d’information a été publiée pour

commémorer les 16 jours d’activisme visant a mettre fin

alaviolence contre les femmes. Le bulletin souligne les

efforts des COVOID qui luttent contre la violence basée
sur le genre (GBV) en créant des cohortes de bénévoles
communautaires connus sous le nom de GBV cham-
pions. Ils organisent des sessions de sensibilisation, sou-
tiennent des recommandations et présentent également
Pinitiative de télévision sur ’espace civique du Centre
pour la gouvernance constitutionnelle, qui jouit d’'une
grande notoriété. Ladite initiative a organisé, pendant
les 16 jours d’activisme, une émission hebdomadaire
exclusivement réservée aux femmes afin de partager des
informations sur la lutte contre la violence basée sur le
genre. Enfin, elle met en lumiére les efforts du Human
Rights Awareness and Promotion Forum (HRAPF), une
organisation de services juridiques qui traite de la vio-
lence subie par les travailleurs du sexe et les personnes
issues de minorités sexuelles en organisant des dialo-
gues de plaidoyer avec les leaders locaux.
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https://voice.global/fr/partenaires/connecter-des-voix-aux-philippines/
https://voice.global/blog/kasamaka-inclusive-voters-education-in-the-philippines/
https://voice.global/blog/kasamaka-inclusive-voters-education-in-the-philippines/
https://sitekad.sehatidifabel.id/webpage/Home
https://sitekad.sehatidifabel.id/webpage/Home
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Le fait de disposer d’'une compo-
sante programmatique entiérement
consacrée a ’établissement de Lien
et Apprentissage signifie que Voice,
des son lancement, a donné la prio-
rité et a mis en ceuvre une approche
d’apprentissage dans tous les
domaines de son travail. Dans le rap-
port de cette année, nous avons déli-
bérément cherché a documenter les
principales lecons que nous tirons.
Nombre d’entre elles proviennent de
’expérience des #BeautifulFailures
en tant qu’équipes mettant en
ceuvre le programme Voice dans dif-
férents pays, contextes et fonctions.

BATIR DES
RELATIONS
TRANSFOR-
MATRICES ET
UNE CULTURE
DE CONFIANCE
DANS LOCTRO!
DE SUBVEN-
TIONS

Promouvoir une approche basée

sur la confiance dans 'octroi de

subventions et dans la gestion des

partenariats est demeuré l'un des
domaines les plus cruciaux de notre
travail, exigeant une amélioration
constante, conformément a nos
efforts continus pour répondre aux
recommandations de ’enquéte

sur la perception des partenaires.
Nous avons discuté en profondeur
de cette question lors de la réunion
de réflexion annuelle 2022 qui s’est
tenue a Siem Reap et avons reconnu
que plusieurs facteurs influengaient
la maniere dont nous batissons nos
relations avec les partenaires. Ces
facteurs comprennent, entre autres,
la forte pression exercée pour res-
pecter les obligations contractuelles
et les indicateurs de performance

tant au niveau des équipes de Voice
que des partenaires, les différences
de capacités techniques et relation-
nelles entre le personnel du pro-
gramme et le personnel financier,
le cadre d’octroi de subventions de
Voice lui-méme, les caractéristiques
personnelles ou individuelles
inhérentes, ’état de bien-étre d’un
individu et les influences culturelles,
y compris les normes et pratiques
sociales dans différents pays.

Nous avons tenté d’identifier et de
mettre en ceuvre des solutions dans
le cadre du guide des procédures
(process manual) de Voice, en com-
mengcant par 'examen de divers pro-
cessus et exigences d’octroi de sub-
ventions, la clarification des rdles et
des responsabilités, et le dévelop-
pement ou 'amélioration d’outils et
de documents d’orientation. Tout
cela a abouti, vers la fin de lannée,
a un atelier d’écriture pour mettre a
jour le manuel. Ces activités ont été
complétées par un soutien Si des
améliorations visibles ont été faites
dans les différentes méthodes de
travail des équipes de Voice, nous
avons également appris qu’en fin

de compte, c’est notre humanité qui
affecte le plus I'établissement des
relations. En tant que programme
avec des équipes multiculturelles,
nous représentons aussi pleinement
la diversité en termes de pensée,
de vision du monde, de valeurs
personnelles, de compétences so-
ciales et de sensibilité, et dans bien
d’autres domaines. Par exemple,
lorsque nous réfléchissons en tant

qu’équipe a ce que signifie la déco-
lonisation de l'aide ou la décoloni-
sation de l’'octroi de subventions,
nous réalisons rapidement l’espace
que nous occupons dans le systéme
en tant qu’individus et le travail
que nous devons faire pour nous
décoloniser nous-mémes. Bien que
nous ayons nos limites pour nous
engager a fond dans ce type de tra-
vail, nous sommes heureux d’avoir

entamé une telle discussion entre
nous. Nous continuerons a explorer
les possibilités nous permettant de
nous soutenir mutuellement pour
transformer nos capacités et créer
collectivement une culture de travail
qui mette en ceuvre toutes nos va-
leurs fondamentales.

LAVENIR EXIGE
DE MEILLEURS
LOGICIELS ET
MOINS D'EXI-
GENCES

La plupart des équipes de Voice

ont continué a subir des retards
considérables dans 'approbation
des subventions, dépassant le délai
de 16 semaines apreés la cloture de
l’appel a propositions. Dans certains
cas, le processus d’approbation a
pris six a huit mois pour diverses
raisons des deux cotés (c’est-a-dire
du c6té des candidats et des équipes
de Voice). Reconnaissant que nous
sommes bloqués dans des systemes

administratifs et des processus de
travail pour le reste de la période
du programme, nous continuons

a identifier des propositions qui
pourraient améliorer de maniere
significative 'organisation future
du programme; 'une d’entre elles
consiste a sélectionner un systeme
de gestion des subventions qui soit
a la fois efficace et complémentaire
a la structure du personnel, tout

en ayant des obligations de rendre
compte moins exigeantes et plus
rationalisées.

PLUS FORTS
ENSEMBLE

En ce qui concerne la communica-
tion, nous avons délibérément prévu
de réunir tous les chargés de Lien,
Apprentissage et Amplification afin
qu’ils travaillent ensemble a une
campagne, a un cadre d’agenda.
Cela signifie qu’au lieu que toutes
les équipes nationales célebrent

une journée particuliere reconnue
internationalement, telle que la
Semaine internationale des sourds,
les pays ayant des détenteurs de
droits prendraient linitiative de
planifier et de rassembler d’autres
partenaires autour de questions
relatives aux personnes en situation
de handicap. Lidée d’une campagne
et d’'un programme uniques visait

également a renforcer les capacités
des chargés de Lien, Apprentissage
et Amplification afin d’améliorer
leurs compétences en matiére de
coordination et de communication,
et renforcer le principe de «Rien
pour Nous Sans Nous».


https://voice.global/fr/blog/promouvoir-responsabilite-mutuelle-basees-confiance/
https://voice.global/fr/blog/promouvoir-responsabilite-mutuelle-basees-confiance/
https://voice.global/fr/blog/promouvoir-responsabilite-mutuelle-basees-confiance/
https://voice.global/fr/blog/promouvoir-responsabilite-mutuelle-basees-confiance/
https://voice.global/fr/blog/voix-femmes-briser-prejuges-sexistes/
https://voice.global/fr/blog/voix-femmes-briser-prejuges-sexistes/
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Jeunes agricultrices aux Philippines
pendant la récolte de Uaprés-midi

LE SUIVI ET
L'EVALUATION
PARTICIPATIFS
COMME MOYEN
INTEGRAL DE
PROMOUVOIR
LAPPROPRIA-
TION LOCALE

En 2022, nous avons continué a nous
engager dans des processus visant

a améliorer le suivi et 'évaluation
participatifs. Au début de année,
des sessions de planification ont été
organisées avec toutes les équipes
de pays afin d’élaborer des plans
couvrant 2022, 2023 et 2024. Parmi
les activités menées, les sessions de
Outcome Harvesting ont constitué
un point fort. Nous avons organisé
neuf ateliers d’écriture (dans huit
pays) auxquels ont participé 86 par-
tenaires (dont neuf partenaires dans

plusieurs pays) qui ont rédigé 112
projets de déclarations de résultats.
Ces sessions ont servi, d’une part,

a renforcer les capacités et, d’autre
part, a documenter les progrés de
la mise en ceuvre et les principaux
enseignements qui en ont été tirés.
Elles ont été trés appréciées par les
partenaires, a la fois pour mieux
comprendre les concepts clés de la
mesure du changement et pour ac-
quérir les compétences nécessaires
a larédaction de déclarations de
résultats liées a leur travail.

L’analyse et la finalisation de ces dé-
clarations sont en cours et d’autres
déclarations seront recueillies tout
au long de 'année 2023. Les ré-
flexions basées sur ces déclarations
de résultats seront ensuite utilisées
pour 'apprentissage interne et ex-
terne ainsi que pour "amplification.

Une représentante d’Afri-Volunteer
présente U’idée au public lors des Now-
Nous ! en Tanzanie

“Il s’agit d’une excellente
ressource pour renforcer les
capacités des partenaires.
Elle nous permet de
réfléchir aux résultats de
notre travail et de montrer
efficacement le changement
de comportement.

Trés engageant !”

A DECLARE UN PARTICIPANT AU CAMBODGE

“Les sessions étaient
instructives et engageantes.
L’élaboration de déclarations
individuelles de résultats,
l’examen par les pairs et

les feedbacks regus lors

des présentations sont

utiles pour améliorer les

descriptions de résultats.”

RENCHERIT UN PARTICIPANT AU NIGERIA

Présentation des travaux de groupe
lors de la communauté de pratique des

détentrices de droits

FAIRE UNE |,
PAUSE ET RE-
FLECHIR POUR
GARARNTIR

DES ENGAGE-
MENTS TRANS-
FORMATEURS
ET REACTIFS

Des réunions trimestrielles de
réflexion sur le partage de connais-
sances ont été organisées afin
d’améliorer les flux d’informations,
la production de connaissances et la
documentation. Dans leur concep-
tion initiale, les conversations de-
vaient se dérouler entierement entre
les équipes de Voice, y compris les
membres des équipes de pays (les
responsables de programmes et de
Lien, Apprentissage et Amplification)
et les membres de ’équipe de
coordination. Au fur et a mesure

que ces conversations prenaient de

'lampleur, nous avons rapidement
constaté qu’il était tres utile d’y as-
socier d’autres acteurs clés, tels que
les représentants des équipes de
gestion de pays, les facilitateurs de
Lien et Apprentissage, et d’ouvrir un
espace d’engagement avec les par-
tenaires. Ces personnes ont ensuite
été invitées aux réunions organisées
au cours des trimestres 3 et 4 de
2022 pour chaque équipe de Voice.
Dans l'ensemble, les équipes ont
tenu des conversations trés solides
et informatives qui ont contribué

a promouvoir la cohésion autour
d’une compréhension commune
des évolutions en cours. Tout ceci
conformément aux changements
contextuels ainsi qu’a la mise en
ceuvre du programme, en mettant
l’accent sur les lecons tirées des
processus. Elles ont créé des oppor-
tunités d’apprentissage interne et de
partage d’idées pour une meilleure
gestion adaptative. Nous continue-
rons a travailler pour améliorer ces
plateformes et explorer d’autres
options dans le but de promouvoir
davantage l'apprentissage et l'action
réfléchie.

OBLIGATION
MUTUELLE

DE RENDRE
COMPTE POUR
DES PARTE-
NARIATS S!-
GNIFICATIFS

Conformément a 'engagement
d’accroftre 'obligation mutuelle de
rendre compte entre Voice et ses
partenaires, il a été décidé d’entre-
prendre des enquétes annuelles

de feedbacks. L'objectif de ces
enquétes est de combler les lacunes
qui existent actuellement, car de

nombreuses demandes d’informa-
tion sont adressées aux partenaires,
mais l'information en retour n’est
pas toujours de la méme ampleur.
Elles sont également censées
permettre d’améliorer ’écoute et
’apprentissage des partenaires, de
prendre note des recommandations
et d’y donner suite afin d’améliorer
le soutien apporté aux partenaires.
La premiére enquéte a eu lieu en
décembre 2022 et est destinée a
informer a ’avenir les engagements
avec les partenaires. L'analyse est
en cours et des actions de suivi sont
envisagées pour 'année 2023.

APPROCHE
COLLECTIVE DE
LA RIGUEUR
FINANCIERE

Le rapport d’audit financier 2022
démontre une amélioration consi-
dérable de nos processus de gestion
financiére, comme en témoigne le
nombre insignifiant de constatations
pour 2022. A la suite de séances
intensives de renforcement des
capacités internes lors de la réunion
de réflexion annuelle de Voice en
juillet 2022, nous avons introduit
des ateliers financiers trimestriels
pour préparer conjointement le
rapport financier. Le premier de ces
ateliers a eu lieu en octobre 2022 et
un exercice similaire a été organisé
au premier trimestre 2023 pour
rassembler les rapports financiers
annuels pour 2022. Les responsables
de programme de Voice participent
également activement au processus
d’audit et les équipes se tiennent
prétes a répondre a toute question
soulevée au cours de 'audit interne
et externe. Cette méthode de travail
intensive a donné des résultats
positifs pour les deux composantes
de l'audit.
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70% 19% 9% 2%

SUBVEN- GESTION, LIEN ET TVA
TIONS ADMINIS- APPREN-

TRATION ET TISSAGE VAT€ 1.476.190
€60.847.500grantfund, RENFORCE- is reserved for VAT
for grants to (local) or- MENT Es €8.060.977 is set aside
ganisations of margina- CAPACITES tolinkingand Learning

lised and discriminated strongly focused on sou-
rightsholders €16.412.833 for Pro- th-south

gramme Management, ad-

ministration and capacity

strengtheningin the Voice

focus countries

OVERALL
EXPENDITURE
IN 2022

RAPPORT
FINANCIER 2022

O |
K

JMUL BUDGET %68 .
D16-2022 GLOBAL DEPENSE

Voice est un fonds de huit ans (2016-2024 1
) Engagements en ma € 48,399,941 €6,867,723 €55,267,665 €60,962,500  91%
d’un montant total de 86,8 millions d’euros, tiere de subventions
dont 86 millions d’euros proviennent du mi-
nistére néerlandais des Affaires étrangeres en Gestion et administra-
deux phases : la phase 1 - 50 millions d’euros tion du programme €9,475,604 €2,330,737 €11,806,342 €17,638,430  67%
et la phase d’extension - 36 millions d’euros.
D’un point de vue administratif, nous devons
.Slarrjet, un déteriiteurde droits 'en conserver les deux phases séparément, bien Lien et Apprentlssage € 4,059,444 €1,226,154 €5,285,598 € 8,555,535 62%
situation de handicap psychosocial L )
de Sehati (Indonésie), fabrique des qu’il ait été convenu que nous pourrions
pantalons qu’il vend en ligne. ;
reporter tous les soldes sur la phase d’exten- TVA €1,345,652 €197,246 €1,542,898 €2,045437  75%
sion. Tous les soldes de la phase 1 ont été
cléturés en janvier 2022. Voice regoit 800
TOTAL 2021 € 63,280,641 € 10,621,860 € 73,902,502 € 89,201,902 83%

000 euros supplémentaires de la Fondation
Hewlett, a la suite d’un renouvellement de
subvention en 2021.

Les données et chiffres figurant sur cette
page sont un résumé du rapport d’audit sans
réserve 2021, qui est disponible sur le site
web et sur demande.
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A. GESTION
ET ADMINISTRATION

Analyses du contexte, du genre et
des acteurs

Planification, suivi, évaluation et
rapportage

Administration (y compris la facilité
de subvention)

Conseil consultatif

B. PROCESSUS DE LIEN ET
APPRENTISSAGE

Processus et activités de Lien et
Apprentissage

C. COMMUNICATION AND
PROMOTION OF THE FUND

Sensibilisation, publications, site
web

Sous-total A. Gestion et administra-
tion, communication et promotion
du Fonds

Sous-total B. Processus de Lien et
Apprentissage

Sub-total C. Communication and
Promotion of the fund

TOTAL PAR AN

VAT / 21% budget / et dépenses 0%

TOTAL GENERAL

BUDGET OPERA-|DEPENSES
TIONNEL 2022g2022

€25,000

€1,227,809

€1,123,364

€30,000

€1,583,869

€150,000

€2,556,173

€1,583,869

€150,000

€ 4,140,642

€191,274

€ 4,331,316

€35,734

€1,127,144

€1,084,979

€16,674

€1,226,154

€66,207

€2,330,737

€1,226,154

€66,207

€ 3,556,891

€197,246

€ 3,754,137

€10,734

€-100,666

€-38,385

€-13,326

€-357,715

€-83,793

€-225,436

€-357,715

€-83,793

€ -583,151

€5,972

€ -577179

% DEPENSE

143%

92%

97%

56%

7%

44%

91%

7%

44%

86%

103%

87%

Remarque: les petits écarts dans l'apercu sont dus a des différences d’arrondi. Au début de 2019, un taux de TVA

de 0 % a été approuvé pour toutes les dépenses en dehors des Pays-Bas. Cela signifie que davantage de fonds sont

disponibles pour Voice.

ENGAGEMENTS MONETAIRES
PAR TYPE DE SUBVENTION

2016 + 2021 2022

Accélérateur

, . €880,786 €1,375,895
d'autonomisation

Autonomisation €5,387,554 €602,400
Influence €21,973,114 €1,835,028
o 2 €16,689,386 €3,076,165
Apprentissage

OPPERE €3,469,101 €(21,765)

soudaines

INTEGRITE

Voice s’engage a fournir des espaces sécurisés,
empreints d’intégrité et de respect pour TOUTES les
personnes ainsi que pour les ressources financieres. Les
partenaires du consortium, Oxfam et Hivos, appliquent
une politique de tolérance zéro a l’égard de la fraude et
accordent la plus grande importance a la protection. Les
processus organisationnels sont invoqués en fonction
du pays ou un probléme d’intégrité potentiel se pose.
Ala demande du ministére, nous avons créé une page
web présentant notre politique de dénonciation et ex-

pliquant ce qui se passe lorsqu’un probléme est signalé.
Cette page s’ajoute évidemment a toutes les informa-
tions disponibles sur les sites web de Hivos et d’Oxfam.
Au sein de Voice, nous avons également lobligation de
rendre compte directement au ministeére.

TOTAL ) z
2017-2022 DEPENSE

€2,256,681 €2,500,000 90%
€ 5,989,954 €7,415,000 81%
€23,808,141 € 26,350,000 90%
€19,765,551 €21,147,500 93%
€ 3,447,337 € 3,550,000 97%

Compte tenu de notre taille, de la complexité et des
risques (raisonnables) que Voice prend dans son ap-
proche d’octroi de subventions pour servir les groupes
que nous défendons, il est inévitable que des problemes
surviennent. Nous adoptons une approche d’apprentis-
sage qui, dans la mesure du possible, se traduit par un
renforcement des processus de diligence raisonnable,
de gestion des subventions et de suivi. Nous encoura-
geons également nos partenaires a adopter cette méme
approche d’apprentissage, en les incitant méme a étre
ouverts a ce sujet sans compromettre la sécurité per-
sonnelle et la confidentialité. Voice traite actuellement
un total de huit cas d’intégrité (ouverts). Sept d’entre
eux ont fait l'objet d’un rapport au cours des années
précédentes. Deux nouveaux cas ont été identifiés en
2022. L'un d’entre eux a déja fait Uobjet d’un rapport et a


https://voice.global/fr/la-politique-et-le-processus-de-denonciation/
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Livre interactif audio

Code QR pour accéder au
livre photo audio

EN 2023, LE
PROGRAMME
VOICE ENTRERA
DANS SA
DERNIERE
ANNEE
COMPLETE DE
MISE EN (EUVRE

L'une des principales priorités de
’année a venir sera de procéder aux
derniéres approbations de subven-
tions pour tous les appels a proposi-
tions lancés dans le cadre de la phase
d’extension, afin de donner aux parte-
naires suffisamment de temps pour la
mise en ceuvre. Simultanément, nous
poursuivrons I’élan des rencontres

en présentiel afin d’organiser un
certain nombre d’activités de Lien
et Apprentissage qui contribuent
également au positionnement stra-
tégique de Voice. Nous sommes par-
ticulierement impatients de relancer
’événement annuel phare de Lien
et Apprentissage, I'Indaba Global.
Enfin, nous redoublerons nos efforts
d’amplification et faciliterons l’éva-
luation finale de Voice.

En vue de la cléture du programme
de Voice en 2024, l'agenda fédé-
rateur dans tous les domaines du
programme sera 'identification

et la mise en ceuvre de stratégies
contribuant a soutenir le travail des
partenaires de Voice, avec ou sans
Voice. En ce qui concerne l'octroi de
subventions, il s’agira de favoriser

une collaboration plus étroite avec
d’autres bailleurs de fonds et de ré-
percuter ces liens sur les partenaires
de Voice. Pour ce qui est de Lien et
Apprentissage, nous renforcerons

la capacité interne a donner vie a
'approche de Lien et Apprentissage
menée par les partenaires de Voice
et a soutenir 'ancrage de l'ap-
prentissage dans les échanges de
connaissances et les communautés
de pratique. Dans le cadre de nos ef-
forts d’amplification, nous mettrons
l'accent sur le renforcement des
capacités en matiére de narration,
afin d’élargir la portée des voix des
partenaires et des détenteurs de
droits. En matiére de suivi et évalua-
tion, nous mettrons en ceuvre des
stratégies collaboratives de collecte
d’informations qui documentent les

Scéne de liesse lors de ’événement annuel de
Lien et Apprentissage au Niger

progres, les lecons et les meilleures
pratiques. En tant qu’équipe, nous
continuerons a améliorer les flux
d’information, la communication et
la gestion des connaissances au sein
de Voice. Enfin, grace a nos activités
de positionnement stratégique, nous
mettrons l'accent sur la diffusion
externe des enseignements tirés de
l'octroi de subventions et de Lien et
Apprentissage, tout en contribuant
aux discussions sectorielles sur
#ShiftThePower et la localisation de
l’aide, contribuant ainsi a des chan-
gements systémiques.

Nous vous invitons a rester avec
nous alors que nous entamons cette
avant-derniére et passionnante
phase du voyage de Voice.
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